Rozwo6j w petni zaplanowany

dzieki APS 4FACTORY

Polski oddzial miedzynarodowej spotki
Sonoco, producenta opakowan z two-
rzyw sztucznych i papieru, stanat przed
koniecznoscia uporzgdkowania i przy-
Spieszenia procesu planowania produk-
cji na wszystkich liniach wytworczych.
Spotka podjeta decyzje o wprowadzeniu
zaawansowanego rozwigzania do harmo-
nogramowania produkcji APS 4FACTORY
opartego na systemie Siemens Opcenter
APS (dawniej Preactor APS), dostarczo-
nego przez firme DSR.

Sonoco to miedzynarodowy producent
opakowan, artykutow konsumpcyjnych i
przemystowych oraz dostawca ustug pa-
kowania. Amerykanska firma dziata w 35
krajach. Produkuje opakowania dla réz-
nych gatezi przemystu i wielu uznanych
marek, obstugujac klientéw w 85 krajach.
Sonoco Poland Packaging Services Sp. z
0.0. zatrudnia ponad 1000 pracownikdw.
W 2005 roku firma uruchomita nowocze-
sny zaktad produkcyjny mieszczacy sie w
kompleksie Lodzkiej Strefy Ekonomicz-
nej.

Niewystarczajace arkusze
Zaktad posiada az 60 linii produkcyj-
nych o réznym poziomie automatyzacji.
Priorytetem firmy byto osiagniecie jak
najwyzszej wydajnosci produkeji przy
maksymalnym wykorzystaniu potencjatu
posiadanych maszyn. Co wazne, stopient
wykorzystania parku maszynowego fir-
my podlega ciggtym zmianom, co wyma-
ga réowniez dynamicznego harmonogra-
mowania produkcji. Przed wdrozeniem
Siemens Opcenter APS (d. Preactor)
proces planowania realizowany byt w
cyklu tygodniowym. W kazda $rode fir-
ma otrzymywata od klientow zlecenia na
przyszly tydzien. Do pigtku zespot plani-
styczny pracowat nad harmonogramem
produkcji w MS Excel wspomagajac sie
informacjami z MRP.

Cykl tygodniowy okazal sie niewystar-
czajgcy do spetnienia oczekiwan rynku.
Dla znaczacej czesci indeksow zespot
musiat przej$¢ na planowanie dzienne
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na podstawie informacji otrzymanych
do godziny 10.00 dnia poprzedniego.
Dodatkowo do planéw dziennych wpro-
wadzane byty zmiany w ciggu dnia robo-
czego. Dla pozostalych indekséw nadal
istniat plan tygodniowy. Impulsem do
poszukiwania narzedzia do zaawanso-
wanego harmonogramowania produkcji
byta koniecznos¢ potgczenia dwéch pla-
now, duza liczba dynamicznych zmian
w trakcie produkcji oraz czeste zmiany
priorytetow zlecen.

Rozwazania dotyczace szans prowadze-
nia tej skali dzialalnosci planistycznej
przy uzyciu arkuszy kalkulacyjnych do-
prowadzity do decyzji o zakupie specja-
listycznego oprogramowania.

Rozwigzanie szyte na miare

Glownym powodem decyzji o wdroze-
niu Siemens Opcenter APS (d. Preactor)
byla koniecznos¢ przejscia na planowa-
nie dzienne dla duzej czesci indeksow.
System generuje harmonogram produk-
cyjny uwzgledniajacy daty dostepnosci
materiatéw oraz zdolnosci produkcyjne
poszczegolnych zasobow. Podczas two-
rzenia harmonogramu brane sa réwniez
pod uwage kalendarze dostepnosci pra-
cownikow (z systemu zarzadzajacego ich
dostepnoscia - urlopy, itp.) z podziatem
na ich umiejetnosci. W przypadku wy-
stapienia brakéw materiatowych sys-
tem informuje o wymaganych datach
dostarczenia komponentow/surowcéw.
Harmonogram generowany jest wedtug
przyjetych kryteriow, do ktérych zaliczy¢
mozna kolejno:

« terminowos¢ projektu

» priorytet projektu

» pracochtonnos¢ projektu
Dodatkowo za kazdym razem wykony-
wana jest analiza przewidywanego ob-
cigzenia poszczegdlnych zasobow, grup
zasobow oraz obszaréw produkcyjnych
(wydziatéw), jak réwniez analiza termi-
nowosci poszczegélnych projektow oraz
tworzenie listy zadan do wykonania dla
poszczegolnych zasobow.

Automatyzacja i optymalizacja
0 wyborze systemu Siemens Opcenter
APS (d. Preactor) zadecydowaly kom-
petencje lokalnego partnera, firmy DSR
oraz gotowy interfejs do systemu QAD
klasy ERP tworzace unikalne rozwiaza-
nie APS 4FACTORY. Mozliwo$¢ uwzgled-
nienia ograniczen w procesie planowania
stanowita réwniez podstawowy argu-
ment. Réwnie wazna okazala sie funkcja
podziatu zleceri produkcyjnych w razie
czesciowego braku surowca do realizacji
catego zlecenia. Dzieki wdrozeniu syste-
mu Siemens Opcenter APS (d. Preactor),
firma Sonoco Poland Packaging Services
Sp. z o.0. zdecydowanie przyspieszyta
proces ukifadania harmonogramu pro-
dukcji i uzyskata mozliwos¢ szybkiej jego
zmiany.

- Wdrozone rozwiqzanie jest w petni
zintegrowane z istniejgcym w  spotce
systemem ERP, dzieki czemu proces
harmonogramowania jest automatyczny,
a przede wszystkim bardzo precyzyjny,
poniewaz bierze pod uwage wszystkie
ograniczenia  procesu  produkcyjnego
- zapewnia Dariusz Lewko, Gtéwny
Konsultant w DSR.

- System Siemens Opcenter APS (d.
Preactor) integruje komunikacje pomiedzy
wszystkimi dziatami w spéice. W efekcie
uzyskujemy bezbledne i terminowe plany
produkcyjne - méwi Lassaad Tounsi, IT &
Business System Manager, Sonoco Poland.
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