Case study

soluticns

Vallurec

Francuska firma Vallourec, Kazdego dnia wielko$¢ produkcji to
posiadajaca wiele zakladow okoto 75-85 ton stali (rownowartoscé
produkcyjnych, zajmuje sie  15- kilometrowej rury) rozdzielonej

wytwarzaniem niskoweglowych (Ni- na trzy zaktady zlokalizowane w
Cr-Mo) stalowych rur dla przemystu Saint Florentine, Vitry-le-Francois i
motoryzacyjnego. Ponad dwie trzecie Laigneville."
wyrobow  kierowanych jest na

eksport.

Opis problemu

"Przygotowanie planu produkcji bylo gtownie
procesem manualnym, bazujgcym na sztywnych
zamowieniach obejmujgcych okres pieciu tygodni
naprzéd. Obliczona byta oczekiwana zdolnosc¢
produkcyjna na pojedynczej linii wytwarzajacej rury

w kazdej fabryce." - wyjasnia Arnuad Haquin,

odpowiedzialny za  logistyke.  "Kierownictwo PotrzebowaliSmy narzedzia, ktore datoby lepszy
poswigcato bardzo duzo czasu na rozwigzywanie wglad w sytuacje, tak aby mozna byto poprawi¢
probleméw i aktualizacje harmonogramu. terminowos¢ dostaw do naszych klientow."
Rozwigzanie problemu Do obszaréw wymagajacych harmonogramowania

nalezaty: linia produkcyjna do wyttaczania rur, piece
do obrobki cieplnej oraz obrdbka wykanczajaca.
Szczegdlng uwage poswiecono harmonogramowaniu
pierwszego etapu, ktéry wymagat sortowania
zamowien wedtug atrybutéw takich jak: grubosé¢,
Srednica i obiecany czas dostawy, po to aby czasy
przezbrojenia maszyn byly mozliwie jak najmniejsze.
Standardowo nalezato uszeregowa¢ 600 zamdwien
sktadajacych sie z kilku operacji na okres 5 tygodni.
OD przygotowalo odpowiednie algorytmy do
wykonania tego zadania.

Firma Ouromoff Diffusion (OD), bedaca "Master
Reseller of Preactor International”, zarekomendowata
jako rozwigzanie system Preactor 300 FCS. Bruno
Dindelli, dyrektor generalny OD, wyjasnia: "W
Vallourec spodobata sie wizualna prezentacja
oferowana przez Preactora, jego elastyczno$¢ w
odniesieniu do integracji z innymi aplikacjami, ktore
roznity sie w zaleznosci od zaktadu produkcyjnego,
oraz mozliwo$¢ dostosowania rozwigzania do potrzeb

firmy po atrakcyjnej cenie."
Gabriel Halleux, kierownik projektu w Laigneville,

komentuje: "Kazdego ranka zwolujemy spotkanie,
ktorego celem jest przedstawienie aktualnego
postepu prac nad zamdwieniami i ewentualna zmiana
ich priorytetbw na podstawie naptywu nowych
informacji, takich jak brak materiatow, problemy na
linii produkcyjnej lub korekty wprowadzane przez
Klientow.
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Preactor umozliwia obserwacje wptywu tych zdarzen
na harmonogram, wiec mozemy edytowac
informacje bezposrednio na ekranie, co pozwala na
podejmowanie takich decyzji, ktére zagwarantujg, ze
nasi klienci otrzymajg swoje zaméwienia na czas".

Projekt rozpoczat sie w styczniu 1999 r. i zostat
zakonczony przez Ouroumoff Diffusion w czerwcu
tego roku, a we wrzesniu 1999 r. system zaczat
dziata¢ w dwoéch zakladach produkcyjnych. W
trzecim zaktadzie Vallourec samodzielnie wdrozyt
aplikacje. Dodatkowo firma zainstalowala wiasny
system do odczytywania koddéw kreskowych, aby
odczyta¢ status postepu prac nad kazdym
zamowieniem w czasie rzeczywistym i przekazywac
go do Preactora.
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Arnaud Haquin: "Poziom inwestycji byt skromny,
ale w efekcie nie tylko udato sie poprawi¢ zdolno$¢
do dostarczania zamdwien na czas, ale réwniez
obnizylismy o poftowe poziom magazynowanych
materiatow i produktéw gotowych. Czas uzyskania
zwrotu z inwestycji przerdst nasze oczekiwania."

Bruno Dindelli podsumowuje: "Wierzymy, ze
tysigce firm takich jak Vallourec moze odnie$¢
korzysci z bardziej efektywnego harmonogramowania
i 80% z nich postanowi zainwestowa¢ w narzedzie
takie jak Preactor w ciggu nastepnych 4-5 lat."
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