Case study

solubticns

Metal Improvement
Company

Celem fabryki w Chester (Potnocna Na poczatku lat 90-ych firma Metal
Walia), nalezacej do firmy Metal Improvement spotkata sie z
Improvement Company, jest powaznym problemem zwigzanym z
wytwarzanie duzych i drogich paneli planowaniem, ktére bylo coraz
ze stopéw aluminiowych do skrzydet bardziej skomplikowane w wyniku
samolotéw pasazerskich firmy Airbus pofaczenia nastepujacych
Industrie. Panele s3 formowane czynnikow. Nalezy zamaczyé, ze  nie

po:orze_z kontrolowan;: n:otl;owan?e Poczatkowym zadaniem fabryki w wszystkie panele moga by¢
po e_ga;a;e. na | gm ardowaniu 498> roku byto  wylgcznie dopasowane do kazdego zasobu,
powierzchni metalowej za pomoca formowanie paneli dla samolotu wiec liczba wykorzystanych gniazd

kullstce_go_sryt_Ll W celu wzbud?en!a A310. W kolejnych latach nowe do formowania panelu moze by¢
naprezenia Sciskajgcego. Naprezenie

mozliwos¢ wyboru z 30 roznych
typdw paneli. Kazdy typ musi
przejs$c¢ przez 17 gniazd
produkcyjnych, z ktérych kazde
ma do czterech zasobdw.

e csotattui L projekty zwiekszyty zakres rozna w zaleznosci od typu.
_szgza °‘“,’e_ —— l:IJe . pane_ ! wytwarzanych paneli o panele do Rozmiar paneli moze by¢ od 1.2m
Jednoczesnie podnosl — J€90  camolotéw A319, A320, A321, A330 x 9.0m diugosci do 9.2m x 21.5m

WytrZymaiglLZmeczeniows. oraz A340, czego rezultatem jest dtugosci.

Opis problemu

Jeden z klientow British Aerospace Airbus
potrzebowat obnizy¢ koszty utrzymania stanow
magazynowych, wiec Metel Improvement
postanowito pomdc w osiggnieciu tego celu. Stato sie
jasne, ze istniejgcy papierowy system do
harmonogramowania zamieniony na prostg
komputerowg tablice planistyczng typu Kanban nie
bedzie mdgt uszeregowal zadan w najlepszej
kolejnosci.
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Rozwigzanie problemu

Rozpoczeto poszukiwania komputerowego systemu
do harmonogramowania operacji w zaktadzie
formujagcym  panele dla  Airbusa.  Zostalo
przetestowanych wiele systemow, ale bez sukcesu,
gdyz albo byly zbyt kosztowne albo oferowatly zbyt
mate mozliwosci. Mimo tego skonstruowano kroétka
liste ztozong z trzech systemdw i przystgpiono do
wielomiesiecznych  dyskusji  nad  kontraktem.
Gtéwnym powodem probleméw bylo oferowanie
przez te systemy "wszystkich opcji na raz", co
znacznie podnosito cene poza ustalony budzet.
Dwoéch dostawcow byto gotowych zaoferowac
limitowane wersje, ale koszty nadal pozostawaty
wysokie. Na wiosne roku 1994 Preactor International
zaprezentowat system Preactor 200 FCS, ktorego
cena byla tylko utamkiem cen poprzednio
ogladanych systeméw. Dawat on firmie Metal
Improvement  mozliwo$¢  harmonogramowania
przejscia paneli przez fabryke bez potrzeby zakupu
niechcianych opcji oferowanych przez inne systemy.
Decyzja o wyborze Preactor zapadta w lipcu 1994, a
instalacja zostata zakoniczona w potowie sierpnia.
Pod koniec wrzesnia Preactor 200 FCS dziatat
rownoczesnie ze starym systemem, a pod koniec
pazdziernika juz sam harmonogramowat wszystkie
panele jako samodzielny system.

Pomimo tego, ze nie wszystkie komponenty sg
produkowane w krotszym czasie niz w dniach
przedpreactorowych, (byty momenty, ze zasoby byty
w petni wykorzystywane), to nalezy zaznaczy¢, ze
mozliwe jest teraz bardziej doktadne okreSlenie dat
wykonania prac, co przektada sie na zmniejszenie

standbw  magazynowych  drogich  materiatow.
Obliczono, ze poziom stanéw magazynowych obnizyt
sie 0 25%.

Preactor jest przyjazny dla uzytkownika i to byto
podstawowym czynnikiem jego szybkiego
uruchomienia w Metal Improvment. System byt
skonfigurowany przez dyrektora ds. produkcji (ktory
przyznat sie do stabej znajomosci komputeréw) z
pomocg konsultantdw Preactor International. Chec
dostosowania programu przez Preactor International
do potrzeb MIC byto czynnikiem zapewniajgcym
przychylnos¢ personelu warsztatu produkcyjnego do
nowego rozwigzania.
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